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Introduktion

Bakgrund

Under 2024 inleddes ett arbete med att samordna, stirka och systematisera Region
Hallands arbete med att férebygga, uppticka och hantera vilfirdsbrottslighet 1
organisationen. Syftet med arbetet dr att ta fram en regionévergripande struktur £6r
hur Region Hallands arbete inom omradet ska se ut. Under hosten 2024 inkom en
revisionsgranskning frin Region Hallands revisorer.! Granskningen fokuserade pa
regionstyrelsens uppdrag utifran uppsiktsplikten, och visade pa brister 1 Region
Hallands arbete med att forebygga, uppticka och motverka vilfirdsbrottslighet
inom omradena styrning, organisation, riskanalys, kontroller och uppféljning.
Denna granskning har varit en viktig del i att beskriva saval regionstyrelsens som
Region Hallands f6rmaga i arbetet mot vilfardsbrottslighet.

Under varen 2025 togs en nulagesbild fram dér det drogs ett antal slutsatser f6r det
vidare arbetet kring vilfirdsbrottslighet i Region Halland.? De tre 6vergripande
behovsomradena som framtridde sarskilt var #ydlig och dndamalsenlig styrning och
struktur, okad kunskap och starkt intern kontroll. Utifran dessa slutsatser fortsatte
arbetet under hosten 2025 med att ta fram en handlingsplan f6r att omhanderta de
behov som hade identifierats. Arbete utifran fastslagen handlingsplan ir nu
pagiende.

Redan nir processen att samla Region Hallands arbete mot vilfirdsbrott inleddes
identifierades behovet att genomfora en férdjupad regional riskanalys for att
synliggtra Overgripande risker kopplade till vilfirdsbrottslighet 1 hela regionens
organisation. Det arbetet inleddes under varen 2026, och kommer redogéras for i
denna rapport.

En regional riskanalys

Ett effektivt och dndamalsenligt arbete mot valfardsbrottslighet bygger till stor del
pa att risker inventeras och analyseras i det forebyggande arbetet. Detta skapar
torutsittningar for verksamheterna att vidta atgirder och f6lja upp utvecklingen
med utgangspunkt i vil avvigda prioriteringar. Dessa riskanalyser och uppfoljningar
utgor 1 forlingningen en grund for det fortsatta larandet och stindiga forbattringar.
For att genomfoéra en riskanalys som involverar hela organisationen och samtidigt

" Region Hallands revisorer, PwC. Revisionsrapporten Granskning av regionens arbete med att forbygga, upptdcka och
motverka vélfdrdsbrott (RS241341-1). (2024).

2 Region Halland. Regionkontorets arbete mot vélfardsbrottslighet - Nuldgesbild 2025 (RS250258-4). (2025).



inte gor ansprak pa for stora resurser har regionen nyttjat den redan befintliga
processen for intern kontroll.

Under hosten 2025 har samtliga nimnder och tillhérande férvaltningar i Region
Halland genomfort sina ordinarie riskanalyser inom ramen for intern kontroll-
processen. Infoér detta togs ett stodmaterial fram i syfte att bista med underlag for att
underlitta integreringen av perspektivet vilfardsbrottslighet i det ordinarie arbetet
med riskanalyser, samt fOr att bistd i arbetet med att identifiera och bedéma risker
utifran respektive verksamhets ordinarie uppdrag,.

Den regionala riskanalysen har tagits fram med utgangspunkt i samtliga nimnders
riskanalyser. De risker som har biring pa omradet vilfiardsbrottslighet har
sammanstallts och inkluderats 1 denna analys for att ge en regionévergripande
beskrivning av identifierade risker.

Syfte

Den regionala riskanalysen syftar till att vara ett stod i vidare prioriteringar och
utveckling av arbetet mot vilfirdsbrottslighet. Detta uppnds genom att begreppet
vilfirdsbrottslighet kontextualiseras utifran Region Hallands férutsittningar, och
genom att de regionévergripande riskerna beskrivs och analyseras utifran saval
interna som externa omstiandigheter.

Region Hallands definition av valfardsbrottslighet

Vilfirdsbrottslighet dr ett samlingsbegrepp f6r handlingar som
innebir att offentligt finansierad verksamhet inom regionen
uppsatligen och otillborligen utnyttjas och orsakar en felaktig
fordelning av regionens resurser eller tjanster.

Det finns ingen vedertagen definition av begreppet vilfiardsbrottslighet, och flera
offentliga aktorer och utredningar har beskrivit begreppet utifran olika kontexter.
Utifran Region Hallands roll som vilfirdsaktor behéver definitionen omfamna hela
det regionala uppdraget, och utgangspunkt har darfor tagits 1 en vidare formulering.

Region Halland har ett brett och sammanhallet regionalt uppdrag som spianner dver
flera centrala samhallsfunktioner. Regionen ansvarar for att ge invanarna god hilso-
och sjukvird samt tandvard, samtidigt som arbetet med regional utveckling drivs for
att frimja tillvixt, innovation och attraktiva livsmiljéer. Uppdraget omfattar dven
lokal och regional kollektivtrafik samt att bidra till ett hallbart samhaille — ekologiskt,
socialt och ekonomiskt. For att lyckas kravs niara samarbete med bland annat
kommuner, niringsliv, civilsamhalle, statliga myndigheter och akademi. Region
Halland bir ocksa viktiga demokratiuppdrag och ansvar f6r kultur, utbildning och
turism, vilket sammantaget formar regionens roll som en allsidig valfirdsaktor med
stor betydelse f6r Hallands langsiktiga utveckling och livskvalitet.



Region Hallands definition av valfirdsbrottslighet innebir att brott och
oegentligheter som riktas direkt mot valfardstjanster, exempelvis vard av olika slag,
omfattas 1 definitionen. Men det gor ocksa brott och oegentligheter som riktas mot
ovriga delar av Region Hallands verksamheter, sisom byggprojekt, tillvixtfragor,
upphandling etcetera.

Disposition

Analysen bestar av tva delar. I den forsta delen, IVdlfardsbrottslighet ur ett
samhadllsperspektiv, sitter vi vilfardsbrottslighet i en samhillskontext. Vi redovisar hur
olika samhallstrender har baring pa vilfardsbrottslighet, med sarskilt fokus pa
Hallands forutsittningar och utifran Region Hallands kirnuppdrag.

I den andra delen, Kartliggning av risker inom Region Hallands verksambeter, gar vi fran ett
samhillsperspektiv till ett verksamhetsperspektiv. Utifran riskanalyser genomférda
av Region Hallands nimnder och tillh6rande férvaltningar identifierar vi vilka risker
tor vilfirdsbrottslighet som dr sirskilt angeldgna for regionen som helhet.

De fem identifierade riskomradena kompletteras med en sirskild informationsruta
som beskriver dels samhillstrender och identifierade forutsittningar f6r det enskilda
riskomradet, dels rekommendationer for att forebygga risker relaterade till
riskomradet. Samhallstrender och férutsattningar utgar fran det som framgar av
torsta delen, Vdlfardsbrottslighet ur ett samhbdllsperspektiv. Rekommendationerna har
tagits fram genom den regionala processen for ett samlat arbete mot
vilfirdsbrottslighet, och syftar till att ge en dvergripande vigledning till regionens
verksamheter i det vidare arbetet med att motverka vilfiardsbrottslighet.



Valfardsbrottslighet ur ett samhallsperspektiv

Vilfardsbrottslighet i Sverige

Det svenska valfirdssamhillet byggdes upp och stirktes med utgangspunkt i de
forutsittningar utifrin god hilsa, ekonomisk trygghet och social trygghet som
lagstiftaren avsag att medborgarna 1 Sverige skulle ha. Under 1990-talets ekonomiska
kris talades det alltmer om att stoppa det fusk som uppfattades férekomma och som
drabbade det svenska vilfiardssystemet negativt. Detta forhallningssitt starktes
under 2000-talet da en stringare syn pa brott mot vilfirdssystemet etablerades, och
under 2010-talet borjade begreppet valfirdsbrott anvindas mer frekvent. Brott mot
och utnyttjande av vilfirdssystemet bérjade granskas 1 hogre utstrickning dn
tidigare, och som en konsekvens av det kunde problembilden tydligare beskrivas.

Under senare ar har kopplingar mellan utnyttjande av vilfirdssystemet och
organiserad brottslighet synliggjorts i 6kad utstrickning vilket bidrar till att
vilfirdsbrottsligheten idag betraktas som ett samhillsproblem som paverkar det
demokratiska systemet pa flera sitt. Konsekvenserna av vilfardsbrottsligheten blir
dels en felaktig resursférdelning och forsimrad kvalitet i vilfirden, dels att
fortroendet £6r verksamheter och vilfardssystemet riskerar att skadas. De som kan
antas drabbas hardast dr de mest utsatta grupperna i samhillet, som har stérre behov
av att nyttja valfardssystemets skyddsnit.

Vilfardsbrottslighet ar ett samlingsbegrepp for olika typer av handlingar som i vissa
fall 4r brottsliga 1 straffrattslig mening, men i andra fall utgor avtalsbrott eller ror sig
1 en grazon. Det idr inte en egen brottstyp och kan dirfor inte mitas genom den
vanliga brottsstatistiken vilket gor att omfattning och kostnader dr svarbedémda.
Vilfirdsbrottsligheten kan ocksa ta sig uttryck i otilliten paverkan, som ocksa i sin
tur ar ett samlingsbegrepp for olika typer av handlingar som ibland faller inom och
ibland utanfor ramarna f6r vad som ar straffrittsligt brottsligt. Det har gjorts f6rsok
att sitta siffror pa vilfirdsbrottslighetens kostnader i Sverige, men f6r Region
Hallands del finns det inga riktigt tillforlitliga uppgifter kring detta.

Att vilfardsbrott dnda férekommer i regionen dr diremot en vilgrundad
uppfattning. En studie frin Brottsférebyggande radet (Brd) 2022 visar att
telaktigheter och brott mot kommuner och regioner férekommer 1 alla stérre
vilfirdsomraden, sirskilt inom hemtjinst, personlig assistans, bland vardgivare och
genom foreningsbidrag. For regionernas del konstaterar dven Bra att privat utférd
primarvard och specialistvard ar sirskilt utsatta omraden.?

Aven Socialstyrelsen (2024) har i en kartliggning avseende hilso- och sjukvard och
tandvard sett tecken pa att vilfirdsbrottsligheten 6kar och att brottsupplaggen blivit

3 Angerbrandt, H., m.fl. Véalfardsbrott mot kommuner och regioner - Fel och oegentligheter bland féretag och féreningar.
(2022). Brottsférebyggande radet rapport 2022:1.



mer avancerade 6ver tid. Regionerna uppticker vilfirdsbrott 1 olika omfattning, dir
stora regioner med sirskilda funktioner rapporterar en 6kad omfattning av
brottsligheten samtidigt som mindre regioner med andra forutsittningar inte
rapporterar detta i samma utstrickning. Sammantaget visar utvecklingen enligt
Socialstyrelsens kartligening att dven om bristen pd kvantitativ data gor
omfattningen svarbedémd ar vilfirdsbrottslighet riktad mot regionerna sannolikt
betydande, 6kande och till stor del dold.*

For att mota utvecklingen har det under de senaste aren skett flera férindringar av
lagstiftningen, exempelvis for att gora det enklare att dela information mellan olika
organisationer. Andringar i kommunallagen (2017:725) frin den 1 juli 2025 syftar till
att skydda kommunal verksamhet mot vilfardsbrottslighet och korruption genom
att tydliggora vikten av en stark intern kontroll 1 kommuner och regioner.
Foriandringen innebidr att kommuners och regioners ansvar att f6rebygga och
uppticka korruption, otilliten paverkan, bedrigerier, valfirdsbrottslighet och andra
tortroendeskadliga ageranden har fortydligats. Regionstyrelsens uppsiktsplikt samt
ansvar for den egna nimnden kvarstir, likvil som att nimndernas sjalvstindiga
ansvar for en tillricklig intern kontroll kvarstar.

En samtidig trend och intressekonflikt som synts mer under senare ar handlar om
det som ibland kallas ”ondédig administration”. Detta handlar konkret om en
uppfattning att vissa administrativa uppgifter inte skapar virde for
kirnverksamheten, utan mest tar tid och resurser. Att minska administrativa
uppgifter kan da ge en kinsla av effektivisering och i vissa fall kan det vara riktigt,
t.ex. i fraiga om att minska dubbelarbete. Dock riskerar onyanserade beskrivningar
av administrationens roll att atgirder vidtas som férsvagar den organisatoriska
tormagan som krivs for att uppratthalla rattssikerhet, transparens och kvalitet 1
verksamheterna. Offentlig forvaltning fungerar inte utan dokumentation,
uppfdljning och ordnade processer. Pa kort sikt kan nedskirningar uppfattas som
attraktiva, men langsiktigt krivs medvetna prioriteringar for att bevara den allminna
torvaltningskunskapen, virna den offentliga institutionen och uppritthalla dess
fortroende.

Samtidigt som det offentliga Sverige arbetar med dessa strukturer och prioriteringar
finns ocksa ett langtgaende ansvar f6r organisationerna som arbetsgivare att skapa
och férvalta en organisationskultur som klarar att bara strukturen och frimjar de
effekter som strukturen syftar till att uppna. Kulturfragorna blir sirskilt viktiga nar
det kommer till att férebygga jiv, korruption och otilliten paverkan, dir riskerna
kan vara bade externa och interna. Genom att stirka trygghet, tillit och samhorighet
1 organisationen kan sarbarheter hanteras och riskerna for interna oegentligheter

4 Socialstyrelsen. Vélfardsbrottslighet inom hélso- och sjukvard och tandvard. (2024)



torebyggas. En god arbetsmilj6 i detta sammanhang fungerar alltsa
brottsforebyggande och ir ett ansvar for bide arbetsgivare och medarbetare.

Tillit och fortroende

De incitament som oftast naimns for att forebygga valfardsbrottslighet ar av
naturliga skil framfor allt av ekonomisk natur. Men, att sikerstalla en rattssiker och
effektiv anvindning av offentliga medel handlar ocksa om att virna tilliten i
sambhillet och fortroendet for samhillets institutionet.

Forskning visar att tillit 4r en avgbrande faktor f6r vilstind, da samhillen dar
minniskor litar pa varandra har sdrskilt goda forutsittningar f6r ekonomiska och
sociala samarbeten. Tillit beskrivs didrfor ofta som ett ’samhallets smérjmedel”, som
minskar behovet av kostsamma kontrollfunktioner och 1 stillet mojliggor effektiva
och gynnsamma utbyten f6r individer och foretag. Samhillen med hog social tillit
har i regel valfungerande politiska institutioner och framfor allt lig korruption®,
varfor tillit dr sdrskilt intressant att belysa utifran ett vélfardsbrottslighetsperspektiv.

Vid en global utblick ser vi att Sverige ar ett land med hog mellanmiénsklig tillit.
Drygt 60 procent av invanarna uppger att det gar att lita pa de flesta andra
manniskor, vilket ar den femte hogsta nivan 1 varlden efter Kina, Finland, Norge
och Danmark.” Sverige dr dven ett av de linder i virlden med ligst
korruptionsnivaer. Enligt Transparency Internationals korruptionsindex har Sverige
de sjitte ldgsta korruptionsnivaerna i virlden, bakom de nordiska grannlinderna,
Nya Zeeland och Singapore. Aven om korruptionsnivierna bedéms vara relativt
laga i landet syns emellertid en orovickande utveckling, da Sverige tappat 9 poiang
pa rankingen de senaste 10 aren.?

Studerar vi resultaten fran SCB:s medborgarundersékning far vi en bild av hur
tilliten ser ut pa regional niva. 67 procent av invanarna i Halland instimmer da ’bra”
eller "mycket bra” i pastdendet att det allmint sett gar att lita pa andra manniskor.
Det ir den femte hégsta nivan bland Sveriges regioner och hogre dn
riksgenomsnittet pa 63 procent.’

5 BRA. Méjliggérare fér kriminella nétverk. (2024).
https://bra.se/download/18.3ad2ec4c19329a0a7e599c1/1732088255882/2024 2 Mojliggorare-for-kriminella-

natverk.pdf

6 B. Rothstein & S. Holmberg. Social tillit i héglitarlandet Sverige. (SOM-institutets temaserie, 2022).

7 Integrated Values Surveys— med bearbetning av Our World in Data. Trust in others — Integrated Values Surveys
[dataset]. (2024). https://ourworldindata.org/trust (hdmtad 2026-03-09).

8 Transparency International. CPI2025: Sverige kvar pa lagsta niva. [Hemsida]. (hamtad 2026-03-17)

9 SCB. Allmént sett, tycker du man kan lita pa andra ménniskor? [Dataset]. (2025).
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START ME MEQ0003 ME0003M/MedborgTillit/table/tableVie
wLayout1/ (hdmtad 2026-03-09).
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https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__ME__ME0003__ME0003M/MedborgTillit/table/tableViewLayout1/

Att Hallands invinare uppvisar en hég grad av tillit har sannolikt ett samband med
att lanet har en forhéllandevis vilmaende befolkning. Studier visar namligen att tillit
har ett positivt samband med socioekonomiska faktorer sisom utbildningsnivaer,
halsa och inkomster.!" Men givet att det i Halland, liksom i riket som helhet, finns
stora socioekonomiska skillnader, kan vi utga fran att tilliten ocksa skiljer sig mellan

gruppet.

Varfor vissa linder har en hégre tillit 4n andra 4r en omdebatterad och komplex
fraga inom forskningsvirlden. Tydligt dr att samhillets politiska institutioner tycks
spela en viktig roll for tilliten i samhallet. Lander med laga nivaer av korruption har
generellt hogre tillitsnivder, och studier visar att individer som har fortroende for
samhillets institutioner generellt ocksa har tillit till andra manniskor.

Fortroendet f6r samhallsinstitutioner varierar mellan olika aktorer. Pa nationell niva
ar fortroendet hogt f6r polisen, universitet, hdgskolor och sjukvarden, men ligre for
exempelvis politiska partier, bankerna, riksdagen och regeringen.!! Det finns inte en
samlad indikator som visar hur fértroendet f6r Region Halland star ut jamfort med
andra aktorer, men vissa killor kan ge oss en fingervisning. I SKR:s halso- och
sjukvardsbarometer uppger 71 procent av invanarna i Halland att de har fortroende
tor hilso- och sjukvarden i regionen, vilket dr den fjirde hogsta nivan i landet och
hogre an riksgenomsnittet pa 63 procent.!?

I tidigare nimnda medborgarundersékning fran SCB far respondenterna ocksa svara
pa 1 vilken utstrickning de uppfattar att det férekommer korruption i sin
boendekommun. Aven om fragan riktar sig mot kommunernas verksamheter kan
den dnda ge oss en viss uppfattning om befolkningens syn pa férekomsten av
korruption i offentliga verksamheter. Knappt hilften av hallinningarna upplever att
sin boendekommun dr fri fran korruption, vilket placerar Halland pa den sjitte
hogsta nivén i landet och ovanfor riksgenomsnittet. 1314

Sammantaget dr arbetet med att férebygga vilfirdsbrottslighet inte bara en friga om
ekonomi, utan ocksa en fortroendefraga. Kvalitén pa offentliga institutioner spelar
stor roll for tilliten i samhillet och det ar darfor troligt att en region kan bidra till att
uppritthalla de hoga tillitsnivaer som rader i samhillet. Kan invanarna lita pa att en
region inte mottar mutor for att skynda pa vardfoérlopp, inte upphandlar brottsliga

0 B. Rothstein & S. Holmberg. Social tillit i hoglitarlandet Sverige.
" Medieakademin. Fétroendebarometern 2026. (2026).
2 SKR. Hélso- och sjukvardsbarometern 2025. (2026).

3 De har svarat "bra” eller "mycket bra” pa pastaendet Upplever du att kommunens verksamheter &r fria fréan
korruption?

4 SCB. Upplever du att kommunens verksamheter &r fria fran korruption? [Dataset]. (2025).
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START ME ME0003 MEQ0003M/MedborgFortArb/table/table
ViewLayout1/ (hamtad 2026-03-09).
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byggbolag, eller pa annat sitt anvinder skattemedel pa otillborligt sitt, har det
sannolikt en tillitsfrimjande effekt. Med redan hoga tillitsnivaer 1 ett av varldens
mest utpraglade “hoglitarlainder” har Halland ett gott utgangslige i sammanhanget.

Demografisk utveckling och befolkningens beroende av vilfardssystemen
For att forsta riskerna for valfardsbrottslighet i en region behéver vi ocksa veta de
demografiska férutsittningarna. Efterfragan pa vilfardstjanster styrs namligen i
huvudsak av befolkningsunderlaget. Det samlade vardbehovet, antalet
kollektivtrafikresenirer och besékare pa kulturevenemang paverkas dels av hur
manga invanare regionen har, dels hur alderssammansattningen ser ut.

Ur detta perspektiv dr Halland en region dir efterfrigan pa regionens tjinster kat
kraftigt 6ver tid. Med 6ver 70 000 nya hallinningar sedan millennieskiftet ar Halland
en av landets snabbast vixande regioner. Liksom 6vriga landet paverkas ocksa
Halland av trenden som innebir att befolkningen far en allt dldre sammansittning,.
En forklaring till detta dr att vi lever lingre, men framfér allt beror det pa att stora
tédelsekohorter, sisom 40-talisterna, nu gar in i en mer vardintensiv alder.

De senaste aren har Halland, liksom landet som helhet, gitt in i en period med
svagare tillviaxt. Men dven om befolkningen inte Okar i samma takt som tidigare
fortsatter Halland alltjimt vara en av landets mest snabbvixande regioner. Blickar vi
framat vantas befolkningen 6ka med ungefir 7 500 personer fram till ar 2035. Delar
vi upp utvecklingen for olika aldersgrupper framkommer att det framfor allt 4r de
dldre dldersgrupperna som bidrar till tillvixten. For unga (0 — 19 ar) prognostiseras
en minskning med 8 300 personer, fOr personer i arbetsfor alder (20 — 64 ar) en
okning med 1 700 personer och for dldre (65+ ar) en 6kning med 14 100 personer.
Inom den sistnimnda gruppen ir tillvixten storst bland den vardintensiva kategorin
aldre-aldre (80+ 4r) med en forvintad okning pa 8 400 personer.!

Den demografiska utvecklingen 1 Halland ér i grunden positiv. Att
befolkningsunderlaget vixer innebir en 6kad kop- och skattekraft, samtidigt som
det visar att Halland fortsitter vara en attraktiv boenderegion. Att vi lever allt lingre
ar 1 sin tur ett uttryck for en positiv samhallsutveckling och en férbattrad folkhilsa.
Men de demografiska forindringarna innebar ocksa att den totala
torsorjningsboérdan i samhillet 6kar, vilket innebir ett 6kat tryck pa regionens
verksamheter. Detta betyder inte per automatik att vilfirdsbrottsligheten kommer
Oka, men 1 takt med att verksamheter viaxer och forindras Okar ofta antalet aktorer
och transaktioner, samtidigt som systemen blir mer komplexa. Oavsett om det
handlar om att 6ka personalstyrkan, utoka produktionen, digitalisera verksamheten

5 Region Halland. Hallands demografi 2000 — 2040. [Webbrapport]. 2025. https://regionhalland.quarto.pub/hallands-
demografi-2000-2040/ (hamtad 2026-03-18)
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eller stilla om till nya mer effektiva arbetssitt, dr det viktigt att utvecklingen av en
verksamhet sker pa ett sitt som forebygger oegentligheter.

For att forstd hur behovet av vilfirdstjanster ser ut i regionen ér det ocksa viktigt att
belysa befolkningens socioekonomiska férutsattningar. Generellt hamnar Halland
ofta hogt 1 matningar som forknippas med socioekonomi och flera indikatorer
vittnar om att Halland har ett jimforelsevis gott hilsoldge jamfért med andra
regioner: befolkningens sjilvskattade hilsa dr battre i Halland édn i riket,
medellivslingden dr den hogsta i landet £6r bade kvinnor och min, och andelen
invdnare som upplever allvatlig psykisk pafrestning ar lagre an i 6vriga landet.!

Hur invanarna mar paverkar inte bara efterfragan pa vard, utan ocksa beroendet av
ersittningar relaterade till detta. Utifran ett valfardsbrottsperspektiv ar det darfor
sarskilt intressant att studera hur bidragssystemen anvands, da en stor volym
ersittningar potentiellt kan skapa ytor for felaktigheter. Aven om regionen inte ir
ansvarig for att bevilja och betala ut férmaner samt ersittningar, har regionen en
viktig roll 1 systemet som vardgivare, genom de medicinska bedomningar och
intyganden som gors i hilso- och sjukvarden och som ofta ligger till grund for
besluten.

En indikator som ger en bild av bade befolkningens hilsolige och anvindningen av
vilfirdssystemen dr ohilsotalet, som beskriver det genomsnittliga antalet dagar per
person som har betalats ut frin Forsikringskassan.!” Nir vi studerar denna indikator
ser vi att Halland har rikets fjarde lagsta ohalsotal'®, vilket indikerar att det goda
halsoldget 1 Halland ocksa aterspeglas i en lag anvindning av bidragssystemen
jAmfort med 6vriga landet. Aven inom andra indikatorer har Halland ett bittre
utgangslige dn riksgenomsnittet, exempelvis nir det galler andelen som ér f6rsorjda
av sociala ersittningar och bidrag.!

Sammantaget har Halland jamforelsevis goda forutsittningar att hantera en 6kad
torsorjningsboérda 1 samhillet. Befolkningen blir visserligen dldre vilket innebir att
det totala vardbehovet 6kat, men till skillnad fran de flesta andra regioner har
Halland ett positivt tillskott i befolkning 1 arbetsfor alder. Tillsammans med ett gott

6 Region Halland. Grafbiblioteket. [Webbrapport]. https://regionhalland.shinyapps.io/grafbiblioteket/ (hdmtad 2026-03-
18).

7 Téljaren bestar av antalet summerade nettodagar med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, sjukersattning,
aktivitetsersattning och rehabiliteringsersattning under aret. Namnaren ar den folkbokférda befolkningen sista
december i aldern 20-64 ar.

'8 Kolada. Ohélsotal, dagar. [Databas]. https://kolada.se/verktyg/fri-
sokning/?kpis=66370&years=30202,30201,30200&municipals=27493,27494,27495,27496,27497,27498,27499,27500
,27501,27502,27503,27504,27505,27506,27507,27508,27509,27510,27511,27512,27513&rows=municipal .kpi&visual
ization=&focus=27503 (hamtad 2026-03-18)

9 Region Halland. Grafbiblioteket. [Webbrapport]. https://regionhalland.shinyapps.io/grafbiblioteket/ (hdmtad 2026-03-
18).
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hilsoldge och ett relativt lagt bidragsberoende bidrar detta till att stidvja en 6kad
press pa valfardssystemen.

Men dven om Halland har ett gott utgangslige ir det viktigt att betona att det 1
Halland, liksom 1 riket, finns stora skillnader mellan grupper. Som ett fatal exempel
ar hilsan generellt simre bland lagutbildade, arbetslosheten hégre bland
utomeuropeiskt fédda och min har generellt hogre 16ner dn kvinnor. De
socioeckonomiska skillnaderna har ocksa en geografisk dimension. Generellt har
delar av Hallands mer avligsna landsbygd storre socioekonomiska utmaningar dn
omriden nirmare de storre staderna och kusten. Det finns ocksa bostadsomriden
inom linets storre titorter med mycket stora socioekonomiska utmaningar.?’ Dessa
skillnader dr viktiga att beakta dven utifran ett vilfardsbrottsperspektiv, inte minst
eftersom det ofta dr de grupper med storst behov av vilfardstjdnster som drabbas
hardast nir skattemedel anvinds pa ett otillborligt sitt.

Naringslivet och civilsamhdllets roll

Sveriges valfardssystem ar ett komplext natverk av aktorer. Offentliga verksamheter
har huvudansvaret, men aven foretag och idéburna organisationer ar utforare av
vilfardstjanster. Diartill képer offentliga verksamheter in en stor mingd produkter
och tjinster fran niringslivet. Det betyder att mycket skattemedel gar till den privata
sektorn vilket stéller héga krav pa uppfoljning for att sikerstilla att skattemedel
anvinds pa ratt sitt.

I vilken utstrickning privata aktorer deltar som utférare av valfardstjanster i en
region ir beroende av politiska regleringar och hur den lokala marknaden ser ut.
Region Halland ar en av de regioner som har hégst andel av sin kdrnverksamhet
utférd av privata aktorer. I forhallande till de totala kostnaderna har Region Halland
landets nist hogsta andel privata inkop efter Region Skane. KSpen fran privata
aktorer ar sdrskilt koncentrerade till hilso- och sjukvirden och kollektivtrafiken.
Utifran detta sammanhang finns sirskilda skal for att arbeta malmedvetet och
proaktivt med regionens upphandlingar och avtalsskrivningar for att skapa de bista
torutsittningarna for ett indamalsenligt och hallbart valfardssystem.

2122

Inom kulturomradet och regional utveckling star niringslivet f6r en mindre del av
utférandet av kirnverksamheten. Men inom dessa tva polittkomraden ér privata
aktorer oftare en stbdmottagare snarare dn en utférare. Inom ramen f6r det

20 Region Halland. En hallbar och attraktiv region. [Webbrapport]. https://regionhalland.quarto.pub/halland/ (hdmtad
2026-03-18)

21 SCB. Regionernas bruttokostnader inom olika verksamhetsomraden [Dataset)]. (2024).
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START OE__OEQ0107 OE0107D/KostnDRLT/ (hamtad 2026~
03-27).

2222 SCB. Regionernas inkép fran privata foretag/vardgivare [Dataset]. (2024). Regionernas kdép och forsalining av
verksamhet efter verksamhetsomrade. Ar 2012 - 2024. PxWeb (hamtad 2026-03-27).



https://regionhalland.quarto.pub/halland/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__OE__OE0107__OE0107D/KostnDRLT/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__OE__OE0107__OE0107D/ForsaljVerksamh/
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__OE__OE0107__OE0107D/ForsaljVerksamh/

regionala utvecklingsuppdraget, som i sin kdrna handlar om att frimja hallbar tillvixt
inom territoriet Hallands lan, stottar Region Halland naringslivet pa olika sitt genom
direkta foretagsstod, projektutlysningar och férdelning av EU-medel. Aven hir ir
det med andra ord ett stort flode av skattemedel till privat sektor.

Inom vissa branscher ir riskerna for brottslighet storre, och vilfiardsbranscherna ar
sarskilt utsatta till f6ljd av de stora mingder offentliga medel som 4r i omlopp.
Utifran ett regionalt perspektiv r6r det sig sirskilt om kép fran privata vardgivare,
dir vanliga brottsuppligg enligt Bra idr felaktig fakturering, 6verfakturering eller
felaktig registrering (exempelvis kopplat till likemedelsforskrivningar).?? Utover
vilfirdsbranscher lyfts ofta banker och finansinstitut, fastighetssektorn,
finansmarknaden och byggsektorn som sirskilt sirbara for brottslighet.?* For
Region Halland kan det i sammanhanget vara sirskilt viktigt att vara uppmarksam pa
riskerna inom byggsektorn, da regionen star infoér ett omfattande utvecklingsarbete
av sina sjukhusomraden. Langa kedjor av underentreprenérer, tidsbegransade
projekt, svarigheter att kontrollera vem som faktiskt utfor arbetet och stora
kontantfléden gor byggsektorn sirskilt sarbar f6r oegentligheter.

En annan viktig aktér i sammanhanget ar civilsamhillet och den idéburna sektorn.
Som tidigare diskuterat ir tillit av stor betydelse 1 ett samhille, och hir har
civilsamhillet en viktig roll 1 att bygga socialt kapital och frimja demokratiska
virden. Civilsamhillets organisationer kompletterar dessutom regionens utbud pa
flera sitt, exempelvis genom patientféreningar, kvinnojourer, bildningsférbund och
andra intresseorganisationer. Samverkan med civilsamhillet stirker dirfér regionens
verksamheter inom hilso- och sjukvard, regional utveckling och kultur.

Liksom naringslivet dr civilsamhillets organisationer ocksa en stodmottagare,
framfor allt inom regional utveckling och kulturomradet. Felaktigheter f6rekommer
dven vid utbetalningar av féreningsbidrag, vilket innebir att samma krav pa
uppfoljning och kontroll som galler f6r naringslivet ocksa ar relevanta for
civilsamhillet, for att sakerstilla att skattemedel anvinds pa ritt sitt och i enlighet
med Region Hallands mal.

2 BRA. Viélférdsbrott mot kommuner och regioner. (2022).
https://bra.se/download/18.366598ab1927094 1a1c3b2b/1729259835797/2022%201%20Valf%C3%A4rdsbrottslighet
%20mot%20kommuner%20och%20regioner.pdf

24 Ekobrottsmyndigheten. Ekonomisk brottslighet — Ekobrottsmyndighetens lagesbild 2025. (2025). Ekonomisk
brottslighet Ekobrottsmyndighetens lagesbild 2025
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Kartlaggning av risker inom Region Hallands
verksamheter

Utifran de riskanalyser som har genomférts 1 Region Halland infér 2026 visar en
samlad genomging pa en komplex och bred exponering for valfardsbrottslighet.
Riskbilden priglas av stora ekonomiska fléden, manga externa aktorer och
betydande interna beroenden. Dessa faktorer skapar en miljo dar bade avsiktliga
oegentligheter och oavsiktliga fel kan fa langtgaende konsekvenser, inte minst for
tilliten till regionens verksamhet. Flera av de identifierade riskerna utgdr strukturella
svagheter som mojliggor att brott och oegentligheter kan férekomma och forbli
oupptackta.

Overgripande framtrider ett antal gemensamma ménster. Bristande kontroll och
begrinsad uppfoljning aterkommer i flera riskomraden, sarskilt inom
avtalshantering, upphandling, bidragshantering och fakturahantering. Regionen ar
beroende av komplexa leverantorskedjor, dir kontrollen 6ver underleverantorer ofta
ar svag. Dirtill finns en 6vergripande variation 1 kunskapsniva och foljsamhet till
regelverk som LOU, vilket 6kar sarbarheten f6r Overfakturering, otillaten paverkan
eller korruption. Aven brister i diarieféring, dokumentation och digital mognad ir
tydliga riskfaktorer som skapar utrymme f6r manipulation och minskar sparbarheten
1 beslutsprocesser. Diarieféring och dokumentation kan med foérdel ses som en del
av ett storre utvecklingsbehov som handlar om den allminna férvaltningskunskapen
1 organisationen dir aven den interna kontrollen ingar.

Sammantaget visar materialet att de storsta riskerna uppstir i situationer dar pengar
limnar organisationen, dar kontrollen ar komplex och dar manga aktorer dr
inblandade. Dokumentationsbrister och lag digital mognad forstirker dessa risker
ytterligare, liksom begrinsad insyn i leverantérskedjan. Region Halland har darmed
flera betydande sarbarheter som kriver ett strukturerat och langsiktigt arbete.

Allman forvaltningskunskap

Av underlaget framgar att risker finns att diarieféring, dokumentation och
informationshantering inte skots pa ett riktigt satt. I tidigare revisionsgranskning har
dven regionens arbete med risker samt kontroller och uppfoljning av dessa
identifierats som omrade dar brister finns. Likasa pekade regionkontorets
nuldgesbild pa behovet av att stirka den interna kontrollen. Sammantaget kan detta
betraktas som ett Gvergripande behov av att stirka den offentliga férvaltningen.

Nir den allmidnna kunskapen kring, och férutsittningarna for, god offentlig
torvaltning brister eller inte efterlevs skapas betydande sarbarheter i en offentlig
organisation. Brister i grundliggande moment som diarieforing, dokumentation,
hantering av avtal, uppféljning och regelverkstillimpning 6ppnar upp f6r brott mot
vilfirdssystemen savil som oavsiktliga eller avsiktliga fel och oegentligheter.
Avsaknad av strukturerade arbetssitt och svag intern kontroll innebir att beslut och



processer blir mindre sparbara, vilket forsvarar upptickten av manipulation,
overtridelser av regelverk och felaktig eller ineffektiv resursanviandning. Nar
dokumentation och diarieforing brister forsvagas ocksa rittssikerheten. Det blir
svarare att f6lja beslutsvigar, utkridva ansvar och sikerstalla att drenden handliggs
korrekt. Detta minskar transparensen bade internt och externt, och kan undergrava
tortroendet f6r organisationen. Da den allminna forvaltningskunskapen utgdr
grunden for intern kontroll bidrar sadana brister till ett storre strukturellt
utvecklingsbehov.

Sammantaget Okar risken for felaktiga utbetalningar, otillaten paverkan, korruption
och ineffektiva eller godtyckliga processer vid bristande efterlevnad av
grundliggande administrativa krav.

Samhallstrender och identifierade forutsattningar avseende allman
forvaltningskunskap

e Mellanmansklig tillit och fértroendet f6r offentliga institutioner dr generellt hog
i Halland.

e Tillit till samhallsinstitutioner och lag korruption ar viktiga forutsattningar for
ett valfungerande vilfirdssambhille.

e En nedvirdering av administrationens roll riskerar att férsvaga den interna
kontroll som krivs for rittssakerhet, transparens och kvalitet i verksamheterna.

Rekommendationer for att férbygga risker med bristande forvaltningskunskap

e Oka kunskap och medvetenheten bland chefer och medarbetare kring
betydelsen och innebérden av offentlig forvaltning genom regelbunden
utbildning f6r bade ny och befintlig personal.

e Se over vilken administrativ férmaga som kravs i forvaltningar och
verksamheter.

o Oka foljsamhet till beslutade riktlinjer och processer, exempelvis avseende
diarieforing, arkivhantering och intern kontroll.

Personalrelaterade risker

Otillatna bisysslor, jav och brister 1 rekryteringsprocesser dr exempel pa risker
relaterade till egen personal och kan utgora centrala interna sarbarheter. Regelverk
finns, men efterlevnaden dr varierande och statistik saknas ofta pa 6vergripande
niva. Dessa faktorer kan leda till att individer med egenintressen fér inflytande 6ver
upphandlingar, beslut eller resursférdelning, vilket i sin tur kan moéjliggora
valfardsbrott. Brister i organisationskulturen ar ofta en grundorsak till att
oegentligheter kan fortga over tid. I dessa miljéer minskar benagenheten att
rapportera avvikelser, och granskning och dokumentation riskerar att ses som
mindre viktigt.



En god organisationskultur fungerar ddremot férebyggande mot jiv, korruption och
andra oegentligheter. I en milj6 dir 6ppenhet, transparens och ansvarstagande ar
norm minskar utrymmet for att enskilda individer ska kunna agera utifran dolda
egenintressen. Tydliga virdegrundsbaserade forvintningar pa beteenden,
kombinerat med ett klimat dir medarbetare vagar lyfta avvikelser och misstankar
utan ridsla for repressalier, skapar en mer robust struktur mot otillborlig paverkan.
Nir ledningen aktivt foregar med gott exempel och kommunicerar betydelsen av
integritet och saklighet stirks ocksa fortroendet internt och barridrerna mot
vilfirdsbrottslighet blir hogre.

Samhallstrender och identifierade forutsattningar avseende personalrelaterade
risker

e Den ildre delen av befolkningen vixer snabbare dn vad arbetskraften tillférs
arbetsmarknaden, vilket kan gora det svarare att rekrytera kvalificerad och
limplig personal.

e Att motverka jav och korruption ér centralt for att bevara ett hogt fortroende
for regionens verksamheter.

e Genom att stirka organisationskulturen i form av trygghet, tillit och
samhorighet kan sarbarheter hanteras och riskerna for interna oegentligheter
forebyggas.

Rekommendationer for att forebygga personalrelaterade risker

e Oka medvetenheten bland chefer och medarbetare kring personalrelaterad
vilfirdsbrottslighet genom kunskapsspridning och dialog utifran arbetsplatsens
torutsattningar.

e Skapa en kultur och en god arbetsmilj6 didr medarbetare kinner sig trygga att
rapportera avvikelser, fel och brister som ett led 1 ett kontinuerligt
forbattringsarbete.

e Stirka kunskapen hos chefer avseende rekryteringsprocessen i allmédnhet, och
vikten av adekvat referenstagning vid rekrytering i synnerhet.

o Oka foljsamhet till beslutade riktlinjer och processer, exempelvis avseende
bisysslor och rekryteringsférfarande, samt skapa forutsittningar for chefer att
systematiskt och enkelt f6lja upp dessa moment pa ett likvardigt sitt i hela
regionen.

Avtal, upphandling och inkop

Ett av de mest omfattande och kritiska riskomradena som identifierats ror avtal,
upphandling och inkép. Hir finns en uttalad risk att avtal inte f6ljs, inte ar kanda i
verksamheten eller att ink6p gors utanfor ramavtal. Kontroll av underleverantorer
riskerar att vara otillricklig inom riskbranscher och brister har tidigare pekats ut



gillande tillimpningen av LOU. Tillsammans skapar detta en milj6é dir
overdebitering, bluffakturor och otillborliga villkor kan uppsta, vilket gor omradet
centralt i arbetet mot vilfardsbrottslighet.

Fakturahantering och attestering ar ocksa en ingang for oegentligheter dar riskerna
inkluderar bristande kontroll av fakturor, varierande kompetens hos bestillare samt
att fakturor inte alltid matchas mot avtal. Denna typ av sarbarhet ar vilkind 1
offentlig sektor och kan utnyttjas f6r systematiska uppligg eller rena bluffakturor.
Aven hir spelar avtalstrohet och dokumentation en central roll.

I regionkontorets nuldgesbild identifierades behov av att arbeta fokuserat med starkt
leverantorskontroll, sikrade utbetalningsfloden och fakturahantering, varfor
arbetsgrupper formerats under 2026. Behoven som synliggors 1 riskanalyserna
linjerar vil med de behov som identifierades i nuldgesbilden. Detta forstarker dn
mer vikten av att arbeta vidare med frigorna gemensamt, systematiskt och
langsiktigt.

Samhallstrender och identifierade férutsattningar avseende avtal, upphandling
och inkdp

e Niringslivet dr en stor producent av vilfardstjinster.

e Region Halland ir en av de regioner som har hogst andel av sin
karnverksamhet utford av privata utférare.

e Flera stora investeringar planeras i nirtid, bl.a. omfattande byggprojekt och
taginvesteringar.

Rekommendationer for att forebygga risker kring avtal, upphandling och inkop

e Oka medvetenheten bland chefer och medarbetare kring vilfirdsbrottslighet
vid inkép och upphandling genom kunskapsspridning och dialog utifran
arbetsplatsens forutsattningar.

e Se Over och arbeta med stindiga forbittringar av leverantérskontroller, inkl.
underleverantérer samt i anbudsfasen, utifrin den egna verksamhetens
forutsittningar och uppdrag.

e Oka foljsamhet till beslutade riktlinjer och processer, exempelvis avseende
direktupphandling.

Bidrag och stod

Ett annat tydligt riskomrade utgors av bidrag och stéd, saisom kulturstod och
verksamhetsstéd. Granskningar har visat pa brister 1 bade handliggning och
uppfoljning, sirskilt nir det giller langsiktiga verksamhetsstod ddr summorna ar
stora men aterkopplingen begrinsad. Eftersom felaktiga utbetalningar ar en typisk
mekanism i vilfardsbrottslighet innebar detta ett direkt exponerat riskomrade.



Avsaknad av systematisk uppfoljning och kontroll gor att felaktig anvindning av
medel riskerar att forbli oupptackt.

Riskerna med utbetalningar av bidrag och stéd har dven uppmirksammats i den
overgripande revisionsgranskningen som gjordes under 2024.%> Bland annat gjordes
bedomningen att kontrollaktiviteterna for regionala bidrag brister och likasa
dokumentationen kring dessa. Under 2025 har det pagatt arbete inom regional
utveckling for att stirka processen for handliggning och uppféljning av
projektbidrag och verksamhetsstéd. Detta arbete dr viktigt fOr att forebygga risker
pa omradet, och ber6r exempelvis dven regionens verksamheter inom kultur och
skola samt regiongemensam service.

Samhallstrender och identifierade forutsattningar avseende bidrag och stod

Finansiering av projekt, foretagsstod, verksamhetsstdd och foreningsbidrag dr
centrala verktyg i genomférandet av den regionala utvecklingspolitiken och
kulturpolitiken.

Utover att vara genomférare av vilfirdstjanster, kan naringslivet ocksa vara
stodmottagare.

Niringslivsfrimjande organisationer dr bade samverkanspartners och
stodmottagare i det regionala utvecklingsuppdraget.

Civilsamhillet ar en viktig samverkanspart som kompletterar regionens
verksamheter pa olika sitt, samt ar ocksa stodmottagare.

Rekommendationer for att férebygga risker kring bidrag och stdd

Sakerstill kunskap hos chefer och medarbetare om tillimpning av strukturerad
handlaggningsprocess utifran grundliaggande principer f6r offentlig férvaltning.
For att sakra rattssikerhet och opartiskhet i bedémningar samt minska risk for
felaktigheter bor minst tva personer delta vid handliggning av drendet (s.k.
tyrégonprincipen).

Sikerstill kunskap om och féljsamhet till riktlinjer och regelverk avseende
dokumentation och diarief6ring i handligeningsprocesser.

Sakerstill regelbunden uppfoljning av beslutade insatser och verka f6r god
insyn i stddmottagarens verksamhet i syfte att f6rebygga fel och egentligheter.

Forskrivning och intyg
Likemedel och hjalpmedel ar ytterligare ett omrade med tydlig koppling till bade
interna och externa oegentligheter. Hir finns risker f6r felaktiga bestillningar och

25 Region Hallands revisorer, PwC. Revisionsrapporten Granskning av regionens arbete med att forbygga, upptéacka och
motverka valfardsbrott (RS241341-1). (2024).




medicinska bedémningar, samt forskrivning och att likemedel hamnar i oritta
hiander. Felaktiga eller 6verdrivna forskrivningar, liksom intyg som inte speglar
individens faktiska behov eller hilsotillstind, kan anvindas for att fa tillgang till
likemedel, ersittningar eller andra férmaner man annars inte har ritt till. Brister i
kontrollrutiner kan gora det littare f6r sadana avvikelser att passera obemarkt.

Det finns ocksa risker kopplade till intern hantering, dir personer med behorighet
att skriva ut likemedel eller utfirda intyg kan paverkas pa ett otillborligt sitt eller
medvetet avvika fran gillande regelverk. I verksamheter dir uppféljning och
kontroll inte ar tillrackligt starka kan sadana oegentligheter paga over tid och leda till
betydande ekonomiska och kvalitativa konsekvenser f6r bade organisation och
sambhille.

I samband med den 6vergripande revisionsgranskningen under 2024 genomforde
revisionen dven en forstudie avseende likemedelsférskrivning i Region Halland.
Forstudien visade att det finns etablerade rutiner och riktlinjer f6r
likemedelshantering samtidigt som nya arbetssatt inforts. Nuvarande lagstiftning
utgor hinder f6r vidtagande av vissa andamalsenliga atgarder vid oegentlig
torskrivning sa som indragning av arbetsplatskoder som felaktigt kan nyttjas for att
torskriva likemedel inom formanen. Ytterligare hinder dr begrinsad tillgang till
tekniska system som kan vara ett stod f6r att uppticka potentiell
vilfardsbrottslighet.

Samhallstrender och identifierade férutsattningar avseende foérskrivning och intyg

e Hallands befolkning har ett relativt gott hélsolige

e Bidrags- och ersittningsberoendet i befolkningen ar relativt lagt, men
skillnaderna dr stora mellan grupper och inom regionen

e Regionen har en viktig roll i systemet som vardgivare dven i relation till andra
valfardstjanster, bland annat genom medicinska bedémningar och intyg

Rekommendationer for att férebygga risker kring férskrivning och intyg

e Oka medvetenheten bland chefer och medarbetare kring valfardsbrottslighet
relaterat till forskrivning och intyg genom kunskapsspridning och dialog utifran
arbetsplatsens forutsittningar.

e Se over kontrollmiljon kring forskrivningar for att stirka kontroller utifran
bedémda risker och verksamhetens férutsattningar, t.ex. avseende
arbetsplatskoder, likemedelsformaner och transaktioner frin apotek.




Slutord

Riskanalysen visar att Region Hallands exponering mot risk for valfardsbrott ar
bred, och att sarbarheter ofta uppstar dir stora ekonomiska fléden méter
komplexitet, manga aktorer och begrinsad insyn. Detta sker exempelvis 1
upphandlingar, leverantorskedjor, utbetalningar samt i brister kring dokumentation
och informationshantering. I dessa miljer kan bade avsiktliga oegentligheter och
oavsiktliga fel fa stora konsekvenser — inte bara ekonomiskt, utan ocksa for
kvaliteten i verksamheten och f6r invanarnas fértroende for Region Halland.

Arbetet som bedrivs mot valfardsbrottslighet behéver kunna bedrivas bade
proaktivt och reaktivt. De proaktiva dtgirderna och langsiktiga effekterna uppnas
framfor allt genom att systematiskt arbeta med atgirder som minskar Region
Hallands sarbarheter innan dessa sarbarheter utnyttjas. Det handlar exempelvis om
tydliga processer, sparbar dokumentation, genomtinkta kontroller och en
organisation som har kunskap om risker och agerar tidigt for att férebygga dessa.
De reaktiva insatserna — att uppticka, utreda och hantera avvikelser — dr nédvindiga
tor att stoppa pagaende oegentligheter och markera att regelverk och avtal giller.

Framgang 1 det fortsatta arbetet forutsitter darfor ett helhetsgrepp dir styrning,
kultur och kontroll hinger samman. Sirskilt viktiga framgangsfaktorer ir en tydlig
och uthallig styrning och ledning, systematiska gemensamma arbetssitt och roller,
starkt allméin forvaltningskunskap, systematisk uppfoljning av avtal och
utbetalningar, férmaga att gora riskbaserade prioriteringar samt en
organisationskultur som frimjar transparens och gor det litt att rapportera
avvikelser. Med dessa byggstenar kan Region Halland bade minska risken for att
vilfardsbrottslighet uppstar och 6ka formagan att upptacka och hantera den — och
dirigenom varna tilliten till vélfarden, demokratiuppdraget och Region Halland som
samhallsinstitution.
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